
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عنوان مقاله: 

 در مدیریت ریسک Bow-Tieمعرفی و تحلیل روش 
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 Bow-Tie. معرفی و تاریخچه روش 1

ونقل و صنایع ترین و تأثیرگذارترین ابزارهای مدیریت ریسک در صنایع فرایندی، انرژی، نفت و گاز، حملشدهیکی از شناخته Bow-Tieروش 
در مرکز نمودار قرار دارد و تهدیدها « رویداد مرکزی»زیرساختی است. نام این روش از شکل بصری آن گرفته شده؛ جایی که یک ریسک یا 

 ای.پروانهشوند، به شکلی شبیه پاپیون یا کراواتها ترسیم میسمت راست و موانع کنترلی بین آن در سمت چپ، پیامدها در
 هاریشه 1.1

 HAZOP ،Faultگردد؛ جایی که ترکیبی از مفاهیم بازمی Royal Dutch Shellو تحقیقات  ۱۹۷۰به دهه  Bow-Tieنخستین کاربرد فلسفه 

Tree Analysis (FTA)  وEvent Tree Analysis (ETA) حال ساختاریافته استفاده شد.برای ایجاد یک مدل ساده، بصری و درعین 
های دریایی نیازمند یک ابزار شفاف و قابل درک برای این مدل در صنعت نفت و گاز فراگیر شد، زیرا مدیران عملیات در محیط ۱۹۹۰در دهه 

( نیز مورد استفاده قرار MOCزاری که بتواند در ارزیابی ریسک و مدیریت تغییرات )نمایش رابطه میان تهدیدها، موانع و پیامدها بودند؛ اب
 گیرد.

 های مدیریتیورود به استانداردها و نظام 1.2

 های مدیریت شد؛ از جمله:المللی مدیریت ریسک و سیستموارد استانداردهای بین Bow-Tie، ۲۰۰۰در دهه 
 ISO 31000 
 API RP 754 

 CCPS Risk Based Process Safety 

 ICMM Critical Controls 

 و ارزیابی عملکرد موانع است. HSE ،IMSهای و اکنون یکی از ابزارهای کلیدی مدیریت ریسک در سیستم

 
 

 Bow-Tie. نحوه استفاده از روش 2

ریسک طراحی شده است. نحوه های یک از معماری کنترل« تصویر بزرگ»بصری است که با هدف ایجاد –یک ابزار تحلیلی Bow-Tieروش 
 شود:استفاده از این روش در پنج گام اصلی خلاصه می

 (Top Eventتعریف رویداد مرکزی ) 2.1

 رود؛ نه حادثه، و نه پیامد. برای مثال:ای است که کنترل بر وضعیت از دست میرویداد مرکزی نقطه
 «.برخورد جرثقیل با سازه»، «نترل حریقزایی غیرقابل کاشتغال»، «از دست رفتن کنترل فشار در مخزن»

 مؤثر است. Bow-Tieترین قدم در طراحی یک مهم Top Eventانتخاب درست 
 (Threatsشناسایی تهدیدها ) 2.2

 توانند رویداد مرکزی را ایجاد کنند. این تهدیدها باید:شود که میتمام رخدادهایی نمایش داده می Bow-Tieدر سمت چپ 
 مشخص 
  گیریاندازهقابل 
 های دار در دادهریشهHAZOP ،FMEA یا تجربه عملیاتی 

 باشند.
 (Consequencesشناسایی پیامدها ) 2.3

گیرند که ممکن است پس از وقوع رویداد مرکزی رخ دهند. تحلیل این بخش معمولًا با سناریوهای در سمت راست، پیامدهایی قرار می
LOPA شود.و ماتریس ریسک همراه می 

 (Barriers / Controlsتعریف موانع ) 2.4

 شوند:موانع در دو بخش تعریف می
 ( موانع پیشگیرانهPreventive Barriers:) جلوگیری از تبدیل تهدید به رویداد مرکزی 
 ( موانع کاهندهMitigative Barriers:) کاهش شدت پیامدها پس از وقوع رویداد مرکزی 

و  SIL ،Availability ،Response Time( مثل Performance Standardsعمولًا با معیارهای عملکرد )است و م Bow-Tieاین بخش، قلب روش 
Integrity شود.همراه می 
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 ها، شکست موانع و معیارهای عملکردتحلیل انحراف 2.5

 ، برای هر مانع:Bow-Tieهای پیشرفته در نسخه
 ( مکانیزم شکستDegradation) 
 فعالیت( های بازیابیRecovery Measures) 
 ( معیارهای پایش و اثربخشیKPIs) 

 شود.تعریف می
 

گیرد تا مخاطبان ضمن در آکادمی شهرآسود، این رویکرد برای آموزش تحلیل ریسک عملیاتی و توسعه دانش فنی مورد استفاده قرار می
 ( نیز آشنا شوند.Barrier Reliabilityشناخت ساختار کلی، با فلسفه کیفیت و قابلیت اطمینان موانع )

 
 

 Bow-Tie. مزایای روش 3

Bow-Tie در حوزه مدیریت ریسک شود.« زبان مشترک»فردی دارد که باعث شده در صنایع مختلف تبدیل به یک های منحصربهویژگی 
 وضوح بصری و جامعیت 3.۱

توانند رابطه کند. مدیران، کارشناسان و حتی پیمانکاران میاز یک ریسک را فراهم می« تصویر وسیع»ی امکان مشاهده Bow-Tieنمودار 
 های پیچیده مهندسی درک کنند.ها را بدون نیاز به مدلمیان تهدیدها، پیامدها و کنترل

 پذیری با ابزارهای مهندسیادغام 3.۲
 با:زمان طور همتواند بهاین روش می

 HAZOP 
 LOPA 

 FTA 

 PHA 

 ISO 45001 Clause 6 

 های فنی ایجاد کند.ای از ارتباط تحلیلادغام شود و نقشه

 (Critical Controlsمناسب برای ارزیابی موانع حیاتی ) 3.3

Bow-Tie  یکی از بهترین ابزارها برای مدیریت«Critical Barriers »آمیز )های فاجعهریسکهایی که اگر از کار بیفتند، است؛ کنترلMajor 

Accident Eventsدهند.( رخ می 
 ارزش افزوده در آموزش و فرهنگ ایمنی 3.4

 این نمودار چون ساده و قابل ارتباط است، در:
  جلساتToolbox Meeting 
  فرآیندPermit to Work 
 آموزش پیمانکاران 

 کند.کند و انسجام مفهومی در سازمان ایجاد میبسیار مؤثر عمل می
 گیری مدیریتیپشتیبانی از تصمیم 3.۵

شوند. این ویژگی کمک حال قابل ارائه به مدیرعامل یا مدیر پروژه نمایش داده میای دقیق و درعینها در قالب نقشهها و کنترلریسک
 تفسیر اتخاذ شوند.های قابلکند تصمیمات بر پایه دادهمی
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 Bow-Tieهای روش . معایب و محدودیت4

 هایی نیز دارد که باید با رویکرد مهندسی و دقت تحلیل شوند.با وجود ارزش بالا، این روش محدودیت
 سازی بیش از حداحتمال ساده 4.1

ویژه در سناریوهای پیچیده با چندین مسیر دادن جزئیات مهم شود؛ بهتواند منجر به از دستاگرچه سادگی یک مزیت است، اما می
 شکست.

 محدودیت در خطاهای انسانی و سازمانی 4.2

تر، معمولًا نیاز های عمیق خطای انسانی. بنابراین برای تحلیل دقیقرا نمایش دهد و نه ریشه« موانع»این روش ماهیتاً طراحی شده تا 
 هایی مانند:است با روش

 Tripod Beta 
 HFACS 

 MORT 

 ترکیب شود.

 های اولیهوابستگی شدید به کیفیت داده 4.3

 اتکا خواهد شد.سطحی و غیرقابل Bow-Tieروز نباشند، خروجی ، تجربیات عملیاتی و تاریخچه حوادث بهHAZOPهای اگر داده
 های متعددBow-Tieها و نگهداری دشواری مدیریت نسخه 4.4

تولید شود. نگهداری، بازنگری و یکپارچگی این  Bow-Tieها های با چندین واحد عملیاتی و چندین ریسک عمده، ممکن است دهدر سازمان
 برانگیز باشد و نیازمند نظام مدیریت مستندات دقیق است.تواند چالشنمودارها می

 
 
 بندی. جمع5

ی سادگی، دید سیستماتیک و یکی از کارآمدترین ابزارهای مدیریت ریسک در صنایع مختلف است؛ ابزاری که به واسطه Bow-Tieروش 
 و مدیریت عملیات پیدا کند. HSEهای صری خود توانسته جایگاه مهمی در سیستمقدرت ب

ای را با رویکرد تفسیری، علمی و مهندسی ارائه دهد و زمینه Bow-Tieدر این مقاله، آکادمی ایمنی شهرآسود تلاش کرد تا مفاهیم بنیادین 
 برای توسعه دانش و رشد مهارتی متخصصان فراهم آورد.

Bow-Tie تنها برای تحلیل ریسک، بلکه برای ارتباطات سازمانی، آموزش کارکنان، تدوین نهPerformance Standards  و مدیریت موانع
ای نیز وجود دارد، که باید با ترکیب سازی بیش از حد یا ضعف در تحلیل ریشههایی همچون سادهحیاتی کاربرد دارد. البته محدودیت

 ابزارهای تکمیلی جبران شود.
 زمانی بیشترین اثر را دارد که: Bow-Tieدر نهایت، 

 های ورودی معتبر باشند،داده 
 سازی کنند،دیده آن را مدلکارشناسان آموزش 
 .و نتایج آن در چرخه بهبود مستمر سیستم مدیریت ایمنی به کار گرفته شود 

کند و از آن برای های آموزشی خود ارائه میدر دوره« ایمنیابزارهای بنیادین تفکر »آکادمی شهرآسود این روش را به عنوان یکی از 
 نماید.توانمندسازی تخصصی و ارتقای بینش مهندسی استفاده می
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 اره شهرآسوددرب

آوران ایمنی شهرآسود با هدف ارائه خدمات تخصصی در حوزه بازرسی فنی، ایمنی صنعتی و ارزیابی انطباق فعالیت شرکت فن
کنیم المللی و رویکرد مستقل و شفاف، تلاش می، رعایت استانداردهای بینTechnical Assuranceکند. ما با تکیه بر اصول می

گیری برداری، انطباق تجهیزات و فرآیندهای صنعتی را تأیید و تضمین کنیم. این شرکت با بهرهاندازی و بهرهاز مرحله طراحی تا راه
های قابل رهگیری، خود را متعهد به ارتقای ایمنی، کاهش ریسک و حمایت های مبتنی بر شواهد و دادهاز نیروهای متخصص، روش

 داند.یهای دقیق و پایدار ماز صنعت در اتخاذ تصمیم

 


